
¢ƘŜ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

        CƭȅŜǊ 

  Wǳƭȅ  нлмл 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅ                                                        

tƘΦ όнлфύ нрс-пнсо 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Υ   aƛƪŜ .ŜƭƳƻƴǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Υ  !ƭŀƴ wƻǎǎ 

{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ Υ 5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ Υ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ фо ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

м ¢-оп  ŀƴŘ ŦǳŜƭ Φ 

CƛŜƭŘ wŜǇƻǊǘΥ  ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƭƻƻƪǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ 

ŦƻŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 

ŀ ŦŜǿ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄƛ-ǿŀȅ ŀƴŘ Ǉƛǘ ŀǊŜŀǎ  ǎƻ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƳōƛπ

ǝƻǳǎ Φ   

{ŀŦŜǘȅ wŜǇƻǊǘ Υ  L ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǎǳƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ōǊƛƳ Ƙŀǘ ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ Φ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴΦ  

bŜƛƭ IŜŀǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ 

ά5Ŝŀƴǎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊέ  ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎ  ǎƻ ƛǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜ ŀǿŀǊŜ Φ  !ƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Σ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Σ  ¸Ŝƭƭ ƭƻǳŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ  ΗΗΗ  ²ƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƻǳǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŦŜƴŎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ΗΗ 

tǊƻŬƭŜ Υ   .ƛƭƭ .ƻƭŜƴ 

 

{ǘŀǊǝƴƎ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ 

DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ CƭȅŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ŎƘƻǎŜ .ƛƭƭ .ƻƭŜƴ 

ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ D/C ƳŜƳōŜǊΦ  .ƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŜƛƎƘǝŜǎ  ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǳŎƪ .ŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƴ-ǊƻƻŦ  

ǎƘŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Φ .ƛƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ 

ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ-ƭƛƴŜΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

.ƛƭƭ ǊŀŎŜŘ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀǘ wŜƴƻ ŀƴŘ ŀǘ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ слΩǎ ŀϧ тлΩǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άaƻƴƎ  {ǇƻǊǘέ ŀƴŘ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀŎŜǎΦ   

IŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  .ƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ aŎ 

/ƭŜƭƭŀƴ !C.  ƛƴ мфупΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ŎǊŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǳǘ  ό/ƻƴǘΦύ  

 



hǳǘ о ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ΗΗ  ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  .ƛƭƭΩǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ Σ Řƻ Ǝǳȅǎ ƻǾŜǊ ул ƎŜǘ 

ŦǊŜŜ ŘǳŜǎ Κ  .ƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Φ 

¢-оп wŀŎŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ мт ǿŀǎ ǘƘŜ ¢-оп 

ǊŀŎŜΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŀŘ мп ƅȅŜǊǎ ǎƘƻǿ ǳǇΦ 5ŀƴ 

!ǾƛƭƭŀǊ ƅŜǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ Φ  

DƻƭŘ wŀŎŜ Υ  /ƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ .ƛƭƭ {ƛƳǳƴŜƪ όмп 

Ǉǘǎύ Σ  5Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭ όмоǇǘǎύ Σ CǊŜŘ ²ŜŀǾŜǊ 

όмрǇǘǎύ ŀƴŘ 5ŀƴ !ǾƛƭƭŀǊ όмоǇǘǎύ Φ  Wǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛŘ-ŀƛǊ ŀƴŘ 

CǊŜŘ ŀƴŘ .ƛƭƭ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ΗΗ  5ŀƴ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 5Ŝƴƴƛǎ ōǳǘ Ŏǳǘ н Ǉȅƭƻƴǎ ǎƻ 

5Ŝƴƴƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ нл όǇǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

{ƛƭǾŜǊΥ /ƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ [ǳƪŜ IƻŀƎƭŀƴŘ όммǇǘǎύ Σ 

9Ř ²ƘƛǧŜƴōǳǊƎ όмн Ǉǘǎύ Σ aƛƪŜ aŀǊǝƴŜƭƭƛ 

όммǇǘǎύ ŀƴŘ DǊŜƎ IŜƴƴƛŦŜǊ όмм Ǉǘǎύ Φ  ¢ƘŜȅ 

ŬƴƛǎƘŜŘ 9ŘΣ aƛƪŜΣ [ǳƪŜ ŀƴŘ DǊŜƎΦ 

.ǊƻƴȊŜ Υ  /ƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ IŀǊǊȅ .ŜŎƪ όмлǇǘǎύΣ 

WŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ όфǇǘǎύ Σ WŜǊǊȅ .ŜŀƳŀƴ όфǇǘǎύ Φ  

IŀǊǊȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ƘŀŘ у Ŏǳǘǎ Σ WŜǊǊȅ 5ŀπ

Ǿƛǎ нƴŘ ŀƴŘ WŜǊǊȅ .Φ оǊŘΦ {ƻ WŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ мǎǘ ǿƛǘƘ WŜǊǊȅ .ŜŀƳŀƴ  нƴŘΦ  

[ŜŀŘΥ /ƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ .ƻō tȅƴŜƴōǳǊƎόтǇǘǎύ Σ  

5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ όтǇǘǎύΣ  ŀƴŘ aŀǊƪ {ƘŜǊƛƭƭ όсǇǘǎύΦ  

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 5ƛŎƪΣ  .ƻō ŀƴŘ aŀǊƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊπ

ŘŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ мп ƅȅŜǊǎ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ƳƛŘ-ŀƛǊ Φ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŀƛǊǎ ƻƴƭȅ ƘǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

.ƻō tȅƴŜƴōǳǊƎ ǘƘŜ /Φ5Φ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ  ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ΗΗ  /ƻƳŜ 

ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ Φ 

[ǳƪŜ IƻŀƎƭŀƴŘ Υ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘŜǎǘ ǊŀŎŜǊǎ    

ŀƴŘ ƘŜ Ŏǳǘǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ Ǉȅƭƻƴǎ ΗΗ 

¢ƘŜ aƛŘ-ŀƛǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ƎƻƭŘ ǊŀŎŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ΗΗ 

wƛŎƘ aŀǊǝƴŜȊ  ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ .ƛƭƭ YƻǎŜƴǎƪƛ ƅȅƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŀǘ ǘƘŜ D/C ŬŜƭŘΦ 



5ΦhΦaΦ !ǿŀǊŘ Υ  wƛŎƘ !ƭƭǊŜŘτ.Ǌŀƛƴ ŦŀŘŜ  ŀƴŘ ŎǊŀǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ w/a ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ  WƛƳ IƻȅƭŜ τŦƻǊ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ¸ŀƪ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ Ƙƛǎ ŦǳŜƭ 

ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ  wƛŎƘ !ƭƭǊŜŘ Lƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǾƻǘŜ ΗΗ 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΥ 5ŀǾŜ IŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǎ Σ  ƴƛŎŜ Ƨƻō 5ŀǾŜΦ 

¢ƻƳ aƛƴƎŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƻũ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘτǾŜǊȅ ǎƭƛŎƪΗ  !ƴŘ tƘƛƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǝƴȅ ςǝƴȅ ά±ƛǇŜǊέ ǿƛǘƘ ƴƛǘŜ ƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǝƻǘ ŀǘ 

w/ /ƻǳƴǘǊȅΦ  CǊŜŘ ²ŜŀǾŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ƛƴŘƻƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ tǊŜȊ  {ŜȊ Υ  ²Ŝƭƭ ƛǘǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀȅōŜ ŀ ōƛǘ Ƙƻǘ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƅƻŀǘ ƅȅ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪŘŀƭŜ ǎƛǘŜ ό²ƻƻŘǿŀǊŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ύ  Φ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hŀƪŘŀƭŜ Ƙŀǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ¢-оп ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ΦhΦaΦ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ όŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ύ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {!a CƛŜƭŘ ƻƴ CƭƻǊƛƴ wƻŀŘ ƛƴ {!/ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Wǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜ Σ  ǘƘŜ w/ /ƻǳƴǘǊȅ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ hŎǘΦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜΦ  L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

5ΦhΦaΦ ŀǿŀǊŘΦ  {ŀƳǇƭŜǎ Υ ŀ ƳƻƻǎŜ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ  ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŜȅŜ Σ  ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ǎƘƛƊŜŘ о ǝƳŜǎ ƛƴ н ǎŜŎƻƴŘǎ Σ  ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ Σ IŀǊǊȅΩǎ ŘƻƎ ŀǘŜ Ƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Η ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻƴŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ 

ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ τWƻƘƴ 

 

.ƛƭƭ {ƛƳǳƴŜƪ ƘƻƭŘƛƴƎ .ƻō tȅƴŜƴōǳǊƎΩǎ .ƛƎ 

{ǝŎƪ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪŘŀƭŜ Cƭƻŀǘ ƅȅ  
WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅ  ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ Ƙƛǎ t.¸ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǘ 

²ƻƻŘǿŀǊŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

tƘƛƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Υ  5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ±ƛǇŜǊ !wC ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ w/ /ƻǳƴǘǊȅ Φ  Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛǘŜ ƭƛǘŜǎ 

ŀƴŘ CǊŜŘ ²ŜŀǾŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ƛǘǎ ƛƴŘƻƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 



5ŀǾŜ IŀƴŘ Υ  {ƘƻǿƛƴƎ ƻũ Ƙƛǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ DƭŀŘƛŀǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǎΦ  

wŀƉŜ tǊƛȊŜ DǊŀƴŘ ²ƛƴƴŜǊΥ  9Ř ²ƘƛǧŜƴōǳǊƎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ hΦ{Φ пс!· ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎǘŀƴŘΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ Υ  !ǳƎΦ рǘƘ ŀǘ тΥǇƳ  

                                                {ǿŀǇ ƳŜŜǘ   wŜƳƛƴŘŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мп  

т ŀƳ ǎǘŀǊǘΦ    .ǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻƴŜȅ ΗΗ  !ƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ  ƳƻƴŜȅ ΗΗ 

            CƻƻŘ-  !ǘ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ  

            vǳŜǎǝƻƴǎ Κ  /ŀƭƭ ¢ƻƳ aƛƴƎŜǊ Ϫнлф-нфс-лснн 


