
¢ƘŜ DƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ CƭȅŜǊ                       

aŀǊŎƘΣ нлмм 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Υ WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅ 

tƘΦ όнлфύ нрс-пнсо 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  aƛƪŜ .ŜƭƳƻƴǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Υ !ƭŀƴ wƻǎǎ 

tƘΦόнлфύ нст-муро  Ŝ-Ƴŀƛƭ ǊƻǎǎƎǳȅϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ Υ 5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ 

¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ Υ ²ŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ 

aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ нп ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ wŜǇƻǊǘ Υ  hǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘм ¢-оп  

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ¢-ǎƘƛǊǘǎ Φ   

{ŀŦŜǘȅ wŜǇƻǊǘ Υ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ  

 ǘƘŜǊŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƅȅƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ L 

ŘƛŘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴ /! ƎƭǳŜΦ  Lǘ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ōŜǎǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  !ƭǎƻ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ Υ !ƭŀƴ wƻǎǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀ Φ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ Υ  ! ǎŎŀƭŜ ƅȅ-ƛƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

aŀǊǘȅ {ǘŜƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ŘŀǘŜ ǎŜǘ ŀǎ ȅŜǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ Φ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ōǊŜŀƪ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƴŜǿ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!!Φ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎǎ ōǳǘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƎƻƻŘ Φ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ Φ  ¢ƘŜ ά[ƻǎǘ !ƛǊǇƭŀƴŜέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƉŜ Φ  

¢ƘŜ wŀƉŜΥ  aƛƪŜ .ŜƭƳƻƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǝƭƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǊŀƉŜ Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘ Σ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Σ ǇƭŜŀǎŜ ōǳȅ ǝŎƪŜǘǎ ΗΗ 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ Υ  wƛŎƘ !ƭƭǊŜŘΩǎ w/a ¢ǊŀƛƴŜǊ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ 

Ǉƭŀƴǎ Φ wƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ  ƻƴŜ ƘŜΩǎ ōǳƛƭǘ Φ 

.ƻō 9ŘƳǳƴŘǎƻƴΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƛƎ άYƛƴƎ /ƻōǊŀ ά ǘƘŀǘ ƘŜ 

ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƪƛǘΦ  Lǘǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ttD /ƻƴŎŜǇǘ ǇŀƛƴǘΦ  

aŀǊǘȅ {ǘŜƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

²ƻǊƭŘ aƻŘŜƭǎ ά½Ŝƴ ά 

ǇŀǧŜǊƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƭŜƊ ǘƻ 

Řƻ Φ  



5ΦhΦaΦ WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ΣƻƴŜ ōŜƛƴƎ {ƘŜǊǊƛΩǎ  άƻƭŘ ǝƳŜǊέ Φ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊŀπ

ōƭŜ Φ IŜ ŀƭǎƻ ŎǊŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ άƎǊŜŜƴƛŜ ά ŀƴŘ [ǳƪŜΩǎ ƻƭŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǎƻ WƻƘƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǿƛƴƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  

¢-оп wŀŎŜ Υ ²ŀǎ ƘŜƭŘ {ŀǘΦ ǘƘŜ мн ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мф 

ǊŀŎŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ aŀǊŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇ ŀōƻǳǘ ср 

ŘŜƎΩǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŀŎŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƅȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ Ǉȅƭƻƴǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǊǇǊƛǎŜǎ Φ ¢ƘŜ 

DƻƭŘ wŀŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴΣ 9Ř ²ƘƛǧŜƴōǳǊƎ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇπ

ōŜƭƭ ŀƴŘ !ƭŀƴ wƻǎǎ Φ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 5ŜƴƴƛǎΣ9ŘΣ 5ƛŎƪ ŀƴŘ !ƭŀƴΦ  5Ŝƴπ

ƴƛǎ ŀƴŘ 5ƛŎƪ ǝŜŘ ŦƻǊ нл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ wŀŎŜ .ƻō 

tȅƴŜƴōǳǊƎ Σ [ǳƪŜ IƻŀƎƭŀƴŘ Σ aǳǊǊŀȅ {Ƙǳōŀƭȅ ŀƴŘ WŜǊǊȅ .ŜŜƳŀƴ  

ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ  .ƻō ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ǳƪŜ Σ WŜǊǊȅ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅΦ 

¢ƘŜ .ǊƻƴȊŜ wŀŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ WŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ Σ DǊŜƎ IŜƴƴŜŦŜǊΣ 

aƛƪŜ .ŜƭƳƻƴǘ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ƛƳǳƴŜƪΦ  WŜǊǊȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

.ƛƭƭ Σ aƛƪŜ ŀƴŘ DǊŜƎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘ wŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ wƻōŜǊǘ DŀǊŘƴŜǊ Σ IŀǊǊȅ 

.ŜŎƪ Σ .ƻō CƻǿƭŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ aŀǊǝƴŜƭƭƛΦ  wƻōŜǊǘ ŬƴƛǎƘŜŘ мǎǘ ōǳǘ 

ƘŀŘ с Ŏǳǘǎ ŀƴŘ .ƻō C ƘŀŘ н Ŏǳǘǎ ǎƻ aƛƪŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

IŀǊǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ [ŜŀŘ hȄƛŘŜ wŀŎŜ 5ŀƴ !Ǿƛƭƭŀ ŀƴŘ CǊŜŘ ²ŜŀǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘπ

ŜŘ ōǳǘ 5ŀƴ Ŏǳǘ у ǝƳŜǎ ŀƴŘ CǊŜŘ Ŏǳǘ с ǝƳŜǎ ǎƻ ƴƻōƻŘȅ Ǝƻǘ ŀƴȅ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ   CǊŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭ ΗΗ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳΩǎ ǘƻ !ƭŀƴ wƻǎǎ Σ  5ƻƴ IƻŀƎƭŀƴŘ Σ WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅ ŀƴŘ 

IŀǊǊȅ .ǊŀƴŘǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ   

    {ƛƴŎŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¢-оп ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ Σ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƅȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉȅƭƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

Ǉƛƭƻǘǎ ƅȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘ-ƻƴ Ŏƻƭƭƛπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ȅƻǳ Ψƭƭ ǇŜπ

ƴŀƭƛȊŜŘ Σ ōǳǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ƧǳŘƎŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎǳǘǎΦ  

¢ƘŜ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ wŀŎŜ ŘŀȅΗΗ 

wŀŎŜ aŀǎǘŜǊ Σ IŀǊǊȅ .ǊŀƴŘǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ƘŜŀǘΦ  

.ǳǎȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢-оп wŀŎŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ Υ !ƭŀƴ wƻǎǎ Σ  ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

Ƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ [ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ǘƘŜ нн ƻŦ aŀǊŎƘ Σ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƛǘǎ 

ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǿŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ   

YƛŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ Υ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛŘǎ /ƻƭπ

ƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Φ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ƛǘ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƎƭƛŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ƛǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  



¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƭǳƳƴ Υ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ Υ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ тǘƘ ŀǘ т ǇƳ  ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǎΦ   

bŜȄǘ ¢-оп wŀŎŜ {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ фǘƘ ŀǘ мл ŀƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ΗΗ 


